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1 Manazerské shrnuti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ministerstvo) ma diky projektu KREDO k dispozici podrobna Setfeni o vnimani
internacionalizace zucastnénymi Skolami a dalSi analyzy jak sou¢asného stavu, tak vyhledu pro internacionalizaci Ceského vysokého
Skolstvi ve srovnani se zahranicni praxi. Nejvétsi rozdily v chdpani internacionalizace mezi jednotlivymi institucemi (i mezi ¢eskym
a zahrani¢nim prostfednim) jsou v pohledu na zalefiovani a prolnuti mistnich a zahraniénich studentu i zaméstnancd.

Setfeni stavu internacionalizace na eskych vysokych $kolach, pohledu predstaviteli vysokych kol na podstatna kritéria a jejich
predstav o slabych a silnych strankach prokazalo, Ze jednotlivé instituce vnimaji samotny pojem ,internacionalizace” rizné. To samo
0 sobé neni zadnou vadou, protoze v mezinarodnim kontextu je internacionalizace instituce jednim ze standardu jeji kvality a jeji
pojeti proto méa odrazet profil této instituce. Musi pfitom jit o standardy jak pro studenty, tak pro zaméstnance. Pokud by tedy minis-
terstvo chtélo pfijimat narodni internacionalizacni strategie nebo opatfeni, je tfeba nejen vyjasnit a zakotvit, co tento pojem znamena,
ale také vénovat patficnou pozornost adekvatni naplni a cilim internacionalizace pro rizné typy instituci a vzdélavacich programd.

Internacionalizace by méla byt nedilnou soucasti vize a strategického pldnovani vysoké Skoly a k jeji realizaci je potieba aktivni
zapojeni akademickych pracovnikd, zaméstnancli vysoké Skoly. V Ceské praxi je Easto internacionalizace zuzovana hlavné na pod-
poru mobilit (jisté diky jejich dostupnosti v programech ERASMUS a zahrnuti jejich poctt do pravidel pro financovani vysokych $kol).
Je v§ak tfeba mit nad tento ramec na paméti disledny vSestranny rozvoj instituce v mezinarodnim kontextu a v jejim postupném
etablovani v nadnarodni siti partnerskych vztahu. Neni pfitom vhodné za internacionalizaci vidét snahu o globalizaci obsahu a s ni
souvisejici ztratu regionalni a kulturni identity. Naopak, ministerstvo by ve svych strategiich mélo prosazovat disledné zhodnoceni
a rozvoj obsahu vSech podstatnych komponent: kurikula, vyzkumu a networkingu (. zapojeni do narodnich i mezinarodnich siti
spoluprace), mobility a jejiho vyuZiti, administrativy, managementu, strukturalnich aspekt( instituce, jeji kultury (a klimatu), a tzv. out-
reach — tedy vnéjSich vztahu instituce a jejich sluzeb smérem ke spolecnosti, a tim také posileni tradicnich hodnot a silnych stranek
instituci a jejich dynamickému rozvoji v ndrodnim i v mezinarodnim kontextu.

Jako nejpodstatnéjsi ¢ast internacionalizacnich strategii se jevi tzv. internacionalizace doma. Tou se mysli béZné vedeni zékladnich
pfednadek zaméstnanci — cizinci na v8ech stupnich studia (zpravidla ve vhodném svétovém jazyce), standardni zaClenéni zahra-
niénich studentt do kurz( spole¢né s mistnimi, dlouhodoba zahranicni praxe nebo Ph.D. z néjaké pfedni zahranicni univerzity
jako obvykly pfedpoklad pro ziskani akademickych pozic apod. Ministerstvo by mélo zvazit bezpodminecné zahrnuti takové praxe
do standard( hodnoceni kvality na drovni doktorskych studijnich programd, pfipadné i programt magisterskych. U bakalarskych
programd je takto striktni poZadavek naopak nevhodny, nicméné vysokym $koldm by v zavadéni podobné praxe i u programi ba-
kalarskych nemélo nic branit.

Z Setfeni v ramci projektu KREDO a dostupnych statistik ministerstva vyplyva, Ze na Ceskych vysokych Skolach studuje docela
vysoké mnoZzstvi zahraniénich studentl (viz graf v pfiloze 6.2) a analyzy ukazuiji, Zejde i z makroekonomického hlediska o velice vy-
hodny stav. Zahrani¢ni studenti vlastnimi nemalymi Zivotnimi naklady vyrazné podporuji ¢eskou ekonomiku a po ukonceni studia se
stanou bud vysoce kvalifikovanou pracovni silou (na kterou Ceska republika nevynaloZila standardni obrovské naklady v oblastech
primarniho a sekundarniho vzdélavani a zdravotni i socialni podpory), nebo zpravidla dobrym zahrani¢nim kontaktem. Ministerstvo
by mélo podpofit v zahrani¢i béznou praxi, kdy zahrani¢ni a mistni studenti pracuji spole¢né a vyuka je pfitom vedena zpravidla
ve vhodném svétovém jazyku. Zatim vSak bohuzel neni bézna praxe vyuky ,Ceskych programi“v cizim jazyce a Ceska legislativa
také neumoznuje zpoplatriovat zahrani¢ni studenty ve standardnich programech ,pro ¢eské studenty” ani v pfipadech, kdy tomu
nebrani Zadné mezinarodni zavazky. V tomto sméru by ministerstvo mélo zvaZit a implementovat zmény.

Samoziejmé jsou s pfijimanim zahrani¢nich studentl i zaméstnancu spojeny nemalé problémy na Urovni legislativni a organizaéni.
Shromazdéné podklady v tomto sméru poskytuji velice cenny pfehled dobrych a Spatnych pfikladl praxe.Z téchto zjisténi by mélo
i ministerstvo vychézet ve své snaze o zlepSeni vefejné spravy v Ceské republice obecné.



2 Vychodiska

V ramci klicoveé aktivity 4 projektu KREDO byla v oblasti internacionalizace pozornost vénovana jak materialim a poznatkim, které
vznikly v jinych aktivitach projektu, pfedevsim v pracovni skupiné TAO6, tak vlastnim reSerSim zahrani¢nich analyz a studii, resp.
analyzam vlastnim. Prace se samoziejmé opirala také o dostupné strategické dokumenty na drovni mezinarodni, narodni i instituci-
onalni. Slo zejména o nasleduijici podklady:

o souhrnny dokument vypracovany pro ministerstvo pracovni skupinou TAO6, ktery zahrnuje ¢asti:
e Internacionalizace — vymezeni pojm0
e Historie internacionalizace
o Statistiky
o Pfiklady dobré a Spatné praxe
e SWOT analyza — Q metoda
e Vahy kritérii evaluace internacionalizace
e Analyza tvrzeni spojenych s internacionalizaci na VS v CR
e Strategie internacionalizace
o Ekonomické efektivita

o Pfiloha - pfiklady dobré a Spatné praxe jednotlivych univerzit;

dokument shrnujici analyzy vypracované v klicové aktivité 4 projektu KREDO;

poznamky k vyhodnoceni SWOT analyz vysokych Skol;

poznamky ke stanoveni strategickych cilG vysokych $kol;

pozndmky k rozdilové analyze provedené na jednotlivych vysokych Skolach;

hodnoceni strategickych pland vysokych kol.
Nové vytvofené dokumenty proSly vnitini diskuzi v tymu kliCové aktivity 4.

Material z pracovni skupiny TAO6 obsahuje jak prosté shrnuti nazord a zjiSténi napfi¢ vysokymi Skolami zu¢astnénymi v projektu
KREDO, tak vlastni zavéry a zobecnéni pracovni skupiny. Analyza zpracovana v klicové aktivité 4 podava kriticky pohled na sou-
gasny stav internacionalizace vysokych $kol v Ceské republice a sméfuje k zobeciujicim doporudenim pro ministerstvo i jednotlivé
Skoly. Tato doporuceni se tykaji jak oblasti vzdélavani, tak vyzkumu a vyvoje, pfip. dalSich souvislosti, a maji povahu doporuceni
legislativnich, finan¢nich, strategickych (koncepcnich) a dalSich.

21 Metodologicka vychodiska

a)  Ze zavér( Evropskeé univerzitni asociace (EUA) z roku 2013 a vlastnich zjiténi v ramci projektu KREDO vyplyva, Ze rychle
roste trend mit vlastni strategii internacionalizace jako dilezitou soucast strategie fizeni a rozvoje jednotlivych vysokych Skol.
Samotné chapani podstaty internacionalizace, jejiho obsahu, cili a dopadu na celkovou kvalitu innosti vysoké Skoly je vSak napfi¢
institucemi velmi riznorodé. V mezinarodnim pohledu jsou vnimany nasledujici priority: atraktivita pro zahraniéni studenty (ab-
solutni priorita pro 30 % 3kol), internacionalizace kurikul (19 %), mezinarodni zkusenosti pro vlastni studenty (12 %), rozvoj
strategickych vyzkumnych partnerstvi (10 %). VV Ceské republice je vnimani internacionalizace pravdépodobné zkresleno jednak
dlouhodobou tradici izolovaného vnitfniho rozvoje jednotlivych pracovist, opfeného o vlastni absolventy a tradiéni témata vyzkumu,
v posledni dobé vSak také pravidly pro stanoveni pfispévku pro jednotlivé vysoké Skoly ze statniho rozpoCtu. Proto se mezi sledova-
nymi kritérii pro sledovani internacionalizace objevuji nejCastéji (v pofadi priméru vah kritérii z pohledu jednotlivych Skol v Setfeni)
rozsah studentskych a ucitelskych mobilit, citacni indexy védcl dané univerzity, internacionalizace vyzkumu, zahrani¢ni ocenéni
vysokych $kol atd., zatimco kliGové parametry jako poget zahrani¢nich pracovnik( mezi kmenovymi akademickymi zaméstnanci
a pocet zahrani¢nich student( v programech spole¢né se studenty ¢eskymi se objevuiji s vahami velmi nizkymi i na vysokych



Skolach soustfedénych na doktorské a navazujici magisterské studijni programy.

b)  Setfeni stavu internacionalizace na &eskych vysokych $kolach, pohledu predstavitelt vysokych kol na podstatna kritéria
a predstav o slabych a silnych strankach prokazalo nazorovou roztfisténost a do znacné miry i obsahovou netplnost v této oblasti
fizeni vysokych $kol. Material pracovni skupiny TAO6 proto podava analyzu vysledkl tzv. Q-metodou, tj. podava rozbor samotného
diskurzu spojeného s otadzkami internacionalizace na Urovni jednotlivych 8kol. Z analyzy vychazi vcelku zjevné roz¢lenéni Eeskych
vysokych $kol do tfi skupin. V prvé jsou vysoké Skoly plsobici v atraktivnich vétSich méstech, majici vyraznou tradici a pocit viastni
atraktivnosti. Tyto vysoké 8koly maji internacionalizaci jako samostatnou soucast své centralni strategie fizeni a rozvoje. Podobné
se profiluji i vysoké Skoly z druhé skupiny, které vSak citi nedostatek atraktivity a maji proto vétsi potfebu vymezeni vyjimeénych
pfilezitosti, na které by mohly zahrani¢ni studenty pfilakat (specifické oblasti vzdélavani ¢i vyzkumu, specificka infrastruktura apod.).
Treti skupina vysokych 8kol se typicky profiluje v menSich méstech a internacionalizaci vnima jako vnitfni proces ,zdola nahoru®,
bez potieby centralni strategie. Analyza tymu TAO6 poukazuje na skute¢nost, Ze se zatim neobjevuiji zasadni rozdily mezi vysokymi
Skolami z téchto tfi skupin na Urovni aktualné dosazenych parametrd internacionalizace, coz v kontextu relativné nizké miry interna-
cionalizace na vech tfech typech vysokych Skol neni piekvapivé.

c) V mezinarodnim kontextu je pfirozené vnimat internacionalizaci instituce jako jeden ze standardu jeji kvality. Musi pfi-
tom jit o standard jak pro studenty, tak pro zaméstnance. Nejde proto 0 néjakou nadstavbu bézného fungovani vysoké Skoly, nybrz
0 béZnou soucast kazdodenniho Zivota. V ¢eské praxi je Casto internacionalizace zuzovana hlavné na podporu mobilit (jisté diky
jejich dostupnosti v programech ERASMUS a zahrnuti jejich pocti do pravidel pro financovani vysokych $kol). Pfipadna pfitomnost
nadnarodniho prvku v kurikulu je zpravidla vnimana pouze ve smyslu srovnatelnosti obsahu studijnich pland s institucemi v zahranici
a zahrnuti cizojazy¢né literatury. Pod zahraniénimi studenty jsou vnimani zejména studenti — samoplatci a zahraniéni zaméstnanci
jsou, pokud viibec ve vé&tsim rozsahu existuji, hlavné na Urovni postdoktorandi. Jakkoliv tyto skuteénosti maji jisté divod i ve vyraz-
v oblasti financovani, minimalné v absolutnim porovnani plati akademickych pracovniki jde o zjevny fakt i bez dalSich podkladu), jde
daleko vice o nedostatek tradice ¢i odvahy vyuzivat ciziho jazyka pro béznou kazdodenni pracovni komunikaci a zménit zabéhané
mechanizmy vytvareni a obsazovani pracovnich mist na vétsiné vysokych Skol. Nékteré vysoké Skoly vnimaiji i pfetrvavajici Ceskou
praxi jmenovacich fizeni profesord misto v zahranici obvyklého obsazovani profesorskych stolct ve vybérovych fizenich jako velmi
obtizné prekonatelnou prekazku pro internacionalizaci.

d)  Zmezinarodnich analyz vyplyva, Ze pro posouzeni internacionalizace instituce je podstatna zejména tzv. internacionalizace
doma. Ta zahrnuje b&zné vedeni zakladnich pfednasek zaméstnanci-cizinci na v3ech stupnich studia, standardni zaélenéni
zahranicnich studentd do kurzu spoleéné s ¢eskymi, dlouhodoba zahranicni praxe nebo Ph.D. z néjaké piedni zahranicni
univerzity jako nepominutelny piedpoklad pro ziskani akademickych pozic, dlouhodobé pracovni pobyty pfednich zahrani¢nich
védcu v laboratofich dané instituce apod. V Eeském prostiedi se jevi jako nevhodné prosazovat takovou praxi ve vSech studijnich
programech, bohuzel ale neni bézna ani u programt doktorskych a magisterskych.

e)  Kinternacionalizaci ale neméné patfi propracovany systém integrace zahrani¢nich studentti a pracovniku do kazdoden-
niho Zivota na pracovistich. Ze zahraniénich zkuSenosti je totiz znamo, Ze studenti-cizinci maji v principu tendenci k izolaci a vza-
jemné komunikaci v socialné znacné vyclenénych skupinach. V éeském prostiedi se to nastésti pfili§ netyka studentli ze Slovenska
diky spole¢né historii, jazyku i zivotnimu stylu a tradicim, tim spiSe ale jde o riziko na vysokych Skolach s vétsim poctem zahrani¢nich
studentd odjinud.

2.2 Analyticka vychodiska

a)  Material pracovni skupiny TAO6 uvadi podrobnou statistiku podilu zahrani¢nich studentt na ¢eskych vysokych Skolach. Bohu-
Zel z dostupnych statistik neni zfejmé, kolik z nich jsou samoplatci (ve specialnich programech) a kolik z nich studuje v programech
spolecné se studenty Ceskymi. Presto ale jsou celkova Cisla velice zajimava a jsou dokladem velmi solidniho potencialu pro
internacionalizaci ceského vysokého skolstvi, véetné pfiméfeného rozvrstveni studentl do bakalarskych, magisterskych a dok-
torskych program(. Zatimco v roce 2000 bylo na Eeskych vysokych Skolach imatrikulovano mezi vemi studenty jen 4 % cizincu,
v roce 2013 jde jiz 0 11 %, a jejich stav v poslednich péti letech vykazuije jiz jen mirny stabilni narist (celkem cca 40 tis. osob, z toho
cca 24 tis. osob ze Slovenska).

b)  Vzhledem k tomu, Ze zahraniéni studenti z velké vétSiny studuji na univerzitach patficich mezi nejlepsi vysoké koly v Cesku
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(napf. Univerzita Karlova a Masarykova Univerzita maji kazda kolem 7 tisic zahraniénich student(), jde z makroekonomického
hlediska o velice vyhodny stav. Nedavna studie publikovana na Masarykové univerzité (viz http://is.muni.cz/do/multiskove zpra-
vy/Nakladovost slovenskych studentu.pdf) ukazuje, ze i v pfipadé, kdy je jejich studium podpofeno ze statniho rozpoctu, studenti
vlastnimi nemalymi Zivotnimi naklady vyrazné podporuiji ¢eskou ekonomiku a po ukonéeni studia se stanou bud vysoce kvalifiko-
vanou pracovni silou (na kterou Ceska republika nevynaloZila standardni obrovské naklady v oblastech primarniho a sekundarniho
vzdélavani a zdravotni i socialni podpory), nebo zpravidla dobrym zahrani¢nim kontaktem.

c)  Neniznama zadna zkuSenost z Ceskych vefejnych vysokych Skol, Zze by zahraniéni studenti byli v priméru méné aktivni nebo
Uspésni ve studiu nez studenti mistni, pokud jsou s nimi ve stejnych pracovnich skupinach. Prozatim se tedy neprojevuje riziko,
ze by statni rozpocet financoval studium zahraniénich studentu, pro které je studium u nas jen zastupnou aktivitou.

d)  Zanalyz je vidét, Ze implementace internacionalizace je na jednotlivych ¢eskych institucich ve velmi rozdilnych fazich vyvoje.
NejCastéji se zuzuje na technické zajisténi studentskych a ugitelskych mobilit a pfijimani zahraniénich studentd-samoplatcti nebo
Ceskych &i slovenskych studentl do standardnich programd, jakoz i pfijimani zahrani¢nich pracovnik(i do pracovniho poméru. Sa-
mozfejmeé jsou s t&mito Ukony spojeny nemalé problémy na trovni legislativni a organizaéni (vyfizovani pracovnich a studijnich
viz, pfisluSnych povoleni, uznavani zahrani¢nich dokladd o pfedchozim vzdélani ¢i praxi apod.) Material pracovni skupiny TA06
v tomto sméru poskytuje velice cenny piehled dobrych a Spatnych pfikladi praxe (siiné a slabé stranky) zpracovany podrobné
po jednotlivych univerzitach, které se Setfeni zuCastnily.

2.3 Synteticka vychodiska

a) Vmezinarodnim kontextu i z obecného pohledu by institucionalni strategie mély zahrnovat kromé vlastnich priorit internacio-
nalizace zmifovanych vySe také detaily pfimych aktivit a jejich ekonomicko-organizaéni zabezpeceni. Strategické materialy by
proto mély zahrnovat také vykonnostni indikatory zahrnujici podstatné parametry (napf. ty zminéné v odstavci 2.1). Dobra praxe
nékterych vysokych Skol ukazuije, ze vétSinu jinde zjistovanych problémdi Ize efektivné eliminovat dobrym personalnim zabezpece-
nim a dislednou osobni spolupraci s ostatnimi dotéenymi Grady statni spravy (cizinecka policie, Gfady prace apod.).

b)  Shromazdéné analyzy a zkuSenosti poukazuji na velky prostor pro zefektivnéni mnoha administrativnich a spravnich tkonl
spojenych s pfijimanim studentli a zaméstnavanim cizincli na ¢eskych vysokych Skolach. Z téchto zjisténi by mélo i ministerstvo
vychézet ve své snaze o zlepseni vefejné spravy v Ceské republice obecné.

c)  Bézna praxeevropskych zemi zahrnuje zpoplatnéni studia zahraniénich studentd mimo EU nad ramec standard(i pro studenty
mistni, viz struény pfehled pristupu evropskych zemi ke studentim mimo EU v pfiloze tohoto dokumentu. Je v dlouhodobém zajmu
Ceské republiky podty zahraniénich studentt také dale zvy$ovat zejména o studenty z oblasti mimo Evropskou unii. Nelze pfitom do-
sti dobfe o€ekavat dostateéné vefejné zdroje na profinancovani jejich studii. Na drovni reprezentaci ¢eskych vysokych 8kol a vedeni
jednotlivych kol existuji rozpracované predstavy o vhodnych postupech pii rekrutovani studentd a o k tomu vhodnych teritoriich.
Nicméné pravé orientace téchto diskusi na studenty samoplatce mimo standardni programy pro studenty eské je v rozporu s dobrou
praxi v zahranici. Jakkoliv mame pfiklady dobré praxe zcela oddélenych studentt — samoplatct v nékterych oborech, kde by bylo
nevhodné model ménit, jde v celkovém kontextu internacionalizace ¢eskych vysokych $kol o zatim promartiovanou prilezitost. Ceska
republika by proto méla zvazit legislativni Upravy, které umozni zatizit studium zahraniénich student v ,,ceskych programech”
Skolnym (napf. pro studenty mimo Evropskou unii) v rozsahu shora omezeném vhodnym nasobkem pfispévku na ¢eského studenta
od statu. Zacit by se mélo se zjisténim zajmu jednotlivych vysokych kol o takovy posuv, pfehled evropské praxe je shrnut v pfiloze 6.1.

d)  Dle dostupnych analyz se prozatim neprojevuije riziko, Ze by statni rozpocet financoval studium zahraniénich studentd, pro
které je studium u nas jen zastupnou aktivitou a ktefi ve skuteCnosti dostatecné aktivné nestuduji (skutecnym cilem pro né mize
byt vstup do Evropské unie, unik pfed Spatnymi podminkami v doméacim prostfedi apod.). Toto riziko je pfesto tfeba velice dusledné
vyhodnocovat a opravnéni vzdélavat zahrani¢ni studenty (financované z Ceského statniho rozpoétu) by mélo byt v principu spojeno
s vyhodnocovanim kvality pfislusnych vysokych Skol.


http://is.muni.cz/do/mu/tiskove_zpravy/Nakladovost_slovenskych_studentu.pdf
http://is.muni.cz/do/mu/tiskove_zpravy/Nakladovost_slovenskych_studentu.pdf

3 Struktura doporuceni

Zavére¢na doporuceni budeme formulovat oddélené ve dvou kapitolach nejprve pro praxi vysokych $kol a poté pro ministerstvo.

Je tomu tak ze tfi divodd. Tim prvnim je striktni potfeba volby podstaty i rozsahu internacionalizace v souladu se zamyslenym
profilem jednotlivych instituci. Druhym divodem je zjiSténa terminologicka i nazorova roztfisténost v prakticky vSech zalezitostech
internacionalizace. Kone¢né, internacionalizace je ve své podstaté zalezitosti jednotlivych vysokych Skol, proto i doporuceni by méla
sméfovat také pfimo na né.

V kapitole cilené na vysoké Skoly se proto zaméfime na vymezeni podstaty i rozsahu procesu souvisejicich Uzce s internacionalizaci
vysokych Skol a v tomto kontextu pak budeme moci také formulovat jednotliva doporuéeni. Budeme je pfitom zéroveri pojimat spise
jako vyklad podstaty i obsahu jednotlivych oblasti internacionalizace.

Nejprve popiseme doporuceny obsah internacionaliza€nich strategii, pak se zaméfime na pojeti internacionalizace jako jedno-
ho se standardu kvality a nakonec podame doporuceni k implementaci strategii internacionalizace.

Doporuceni pro ministerstvo v kapitole dalSi pak maji obvyklejsi charakter strucnych bodu vychazejicich z vySe uvedenych syntetic-
kych vychodisek.



4 Vlastni doporuceni pro praxi vysokych skol

Pro pfipravu strategii na jednotlivych vysokych Skolach Ize doporucit vyuziti nasledujicich ndmétd. V prvé fadé se jedna o doporuce-
ni, co v SirSim kontextu chapat pod pojmem internacionalizace a jakym zptsobem se internacionalizace vaze na fizeni a udrzovani
kvality.

Internacionalizaci minime dudsledny vSestranny rozvoj instituce v mezinarodnim kontextu a v jejim postupném etablovani
v nadnarodni siti partnerskych vztahd. V dnesnim globainé propojeném svété jsme svédky soucasné globalizace hodnot i cilli
spolu se stale se prohlubujici specializaci a pfizplsobovanim sluzeb i produktd regionalnim zvyklostem a potfebam. Tim méné je
vhodné za internacionalizaci vysokych kol vidét snahu o globalizaci obsahu a s ni souvisejici ztratu regionalni a kulturni identity.
Naopak, dusledné zhodnoceni a rozvoj obsahl v3ech podstatnych komponentu: kurikula, vyzkumu a networkingu, mobility a jejiho
vyuziti, administrativy, managementu, strukturalnich aspektl instituce, jeji kultury (a klimatu), a tzv. outreach — tedy vnéjSich vztaht
instituce a jejich sluzeb smérem ke spole¢nosti, ma vést k posileni tradi¢nich hodnot a silnych stranek instituce a jejimu dynamické-
mu rozvoji i v mezinarodnim kontextu.

Internacionalizace je v takovém pfipadé nedilnou soucasti vize a strategického planovani vysoké Skoly a k jeji realizaci je potfeba
aktivni zapojeni akademickych pracovnikd, zaméstnanci vysoke Skoly. K tomu, aby mohli akademiéti pracovnici vyvijet mezinarodni
aktivity, potfebuji vhodné podminky, mnohostrannou podporu managementu (véetné napf. personalni politiky zohledAujici aspekt
mezinarodnich zku$enosti) a v neposledni fadé i profesionalni vedeni ze strany pfisluSného oddéleni, které se mezinarodnim vzdé-
lavanim zabyva.

Podivejme se tedy, krok za krokem, ¢emu vénovat pozornost:

41 Obsah internacionalizacnich strategii

Internacionalizace studijnich programi a obor - cilem je dosaZeni stavu, kdy kurikula budou srovnatelna s obvyklymi mezina-
rodnimi standardy v daném oboru a budou dostate¢né flexibilni. Zejména pak v principu nebude problematické uznavat ¢asti studia
absolvované na jiné vysoké Skole a semestralni vyjezdy nebudou studenty nutit k prodlouzeni studia.K tomuto cili také patfi rozSireni
mezinarodni zkuSenostijakozto obvyklé soucasti nebo dokonce (napf. u doktorskych programu) normy a podminky k UspéSnému
ukonceni studia. Je$té vice je v tomto kontextu Zadouci zvySeni poétu pfedméti vyucovanych zahraniénimi vyucujicimi, rozsifeni
nabidky programi typu joint/double degree a predevsim vytvofeni prostfedi, ve kterém se Ce$ti a zahraniéni studenti pfirozené
potkavaji (nebo se pfipadné musi potkavat diky specificky sestavovanym pracovnim skupinam v projektové organizovanych blocich

vyuky).

ZvySeni podilu zahrani¢nich student - cilem je zvysit podil zahrani¢nich studentt ve studijnich programech (nezavisle na formé
financovani) a zvySeni po€tu nabizenych a realné provozovanych studijnich programi nebo jejich podstatnych ¢astiv cizich jazycich.

Posileni podilu zahrani¢nich akademickych pracovniku — cilem je zvy$eni podilu zahrani¢nich akademickych pracovnik( na vy-
uce a vyzkumu a pfipraveni legislativné organizaénich podminek pro dlouhodobé pusobeni zahrani¢nich profesionall ve viech
Urovnichakademickych pracovnich mist.

Zvysovani kvalifikace pracovnikl prostrednictvim mezinarodni mobility — cilem je zvySeni podilu doméacich akademickych
i neakademickych pracovniki na internacionalizacnich aktivitach a dosazeni stavu, kdy je aktivni zapojeni do vyuky ¢i vyzkumu
v zahranici povazovano za samoziejmost (nebo jesté Iépe nepominutelnou podminku) pro kvalifikovanou dlouhodobou akademickou
pozici, pfipadné i nékteré pozice neakademické.

Podpora tzv. mezinarodnich ,knowledgealliances - cilem je roz$ifeni nabidky pracovnich stazi, zavedeni pracovni staze jako
soucasti studia a vytvofeni podminek pro odborniky ze smluvnich podnikd nebo instituci, tuzemskych i zahrani¢nich, aby mohli
pfednadet na vysoké Skole v kvalifikované akademické pozici.

Vytvoreni strategickych partnerstvi pro modernizaci univerzity a k budovani kapacit pro partnery — cilem je aktivni zapojeni
do projekttl vytvareni strategickych partnerstvi v ramci programu Erasmus+ a s vyzkumnymi univerzitami obdobného profilu v Evropé
i celosvétové.



Vytvoieni privétivého vnitiniho prostredi — cilem je zajiSténi kulturnich a jazykovych kompetenci vSech zaméstnancl umozriuji-
cich efektivni kazdodenni podporu cizincim ve vSech praktickych ukonech spojenych s vykonem prace a Zivotem na dané vysoké
Skole.

Internacionalizace vyzkumu — v mnoha oblastech vyzkumu neni o mezinarodnim charakteru védy zadna pochybnost a o ,inter-
nacionalizaci“ se v tomto kontextu viibec nediskutuje. Je vSak mnoho oblasti vyzkumu, kde mezinarodni standardy obsahu a cil
vyzkumu i samotnych vysledk( nejsou samoziejmé. Ve vSech téchto oblastech by internacionalizace méla byt sou¢asti rozvijenych
strategii.

4.2 Internacionalizace jako standard kvality

Stanoveni ambici a jejich mezinarodni ovéreni — rozlozeni vysokych §kol z hlediska jejich profilu a dosahované kvality v ramci
tohoto profilu je ve vSech rozvinutych statech obdobné. Proto mezinarodni spoluprace a mobility nejsou samy o sobé méfitkem
kvality instituce. Naopak, dobfe strukturovana a rozvijena internacionalizace instituce je charakterizovana vhodnym portfoliem pfimé-
fené vybranych partnerl a pfesvédc¢ivym naplnénim vlastnich ambici v takové mezinarodni spolupraci. TotéZ se tyka studentskych
a zaméstnaneckych mobilit. Z pohledu fizeni a udrzovani kvality instituce je mimofadné diileZita volba a zpisob rozvoje portfolia
partnerskych instituci a s nimi uzaviranych smluv.

Internacionalizace ,,doma“ — snahou vysokych $kol by mélo byt rozvijet své ambice a mezinrodni standardy hlavné uvnitf vlastni
instituce. Proto je napf. ve vyzkumu velmi podstatnym rozdilem, zda mimofadné cenéna publikace pracovnika vznikla pfi jeho krat-
kodobém pobytu na elitnim zahrani¢nim pracovisti nebo zda vznikla ve vlastnich laboratofich a elitni pracovisté v zahranici na ni
naopak navazuji. Stejné tak je podstatny rozdil v dopadu na kulturu vlastniho pracovisté, kdyz elitni zahraniéni pracovnici pfejdou
na trvala mista a systematicky pfednasi zakladni kurzy, nebo kdyz tiz pracovnici pfijedou a pfednesou blokové organizovany special-
ni kurz. Skute¢né pInohodnotnou internacionalizaci je proto teprve otevieni pracovnich pozic mezinarodnimu trhu a vytvofeni atrak-
tivnich podminek pro zahraniéni pracovniky. V nékterych oblastech, které pfilis nezavisi na nékladnych investicich do modernich
technologii (napf. teoreticka fyzika nebo matematika), jsou s tim jiz i na Eeskych vysokych Skolach dobré zkuSenosti.

Mezinarodni studenti — setkavani zahrani¢nich studentd s mistnimi ve standardnich kurzech je vyrazem skute¢né atraktivity na-
bizeného vzdélavani a mize dobfe poskytovat kyzenou multikulturni zkuSenost i rozhled. Obzvlast vhodné je to u magisterskych
a doktorskych typl studia v kontextu double/joint degrees.

Kratkodobé mobility (studentské/védecké) — v Eeském akademickém prostfedi v souCasnosti dominuje kvantitativni pohled vy-
chazejici z pfedpokladu, Ze ¢im vice studentl nebo zaméstnanci vyjizdi nebo pfijizdi, tim vice je dana instituce internacionalizovana
(patrné diky finan¢nim subvencim Evropskych vyménnych programi a zahrnutim jejich Eerpani do kvalitativnich parametrd pro finan-
covani vysokych 8kol). Pfitom se nebere zfetel na ¢asto nizkou uroven komunikace se zahrani¢nimi studenty, ktefi byvaji zafazovani
do za tim Ucelem vytvofenych miniprogramd. Vysoké Skoly pfi takovém pfistupu pomiji zakladni cil, se kterym se na financovani
mobilit vynakladaji verejné prostiedky. Vysoka Cisla studentské mobility pfitom nemuseji znamenat, Ze vétSina studentska populace
ma po absolvovani studia na pfislusné instituci opravdu mezinarodni zkuSenost. Zkusenost v zahranici se totiz stéle tyka pouze velmi
nizkého poctu studentl (napf. 5 % studentské populace), pokud tato jejich zkuSenost neni vyuzita jako pfinos pro ostatni studenty
(a vyuéuijici). Analogicky se pak dostatecné nevyuziva ani pfitomnosti pfijizdéjicich zahraniénich studentl (Casto i vyudujicich), ktefi
se zbytkem studentské populace nemaji mnoho moznosti se potkat.

4.3 Implementace strategie internacionalizace

ProtoZe je internacionalizace potencialné prolnuta s prakticky v8emi oblastmi akademického zivota, budeme se postupné vénovat
nejdulezitéjSim oblastem:

KURIKULUM

Zahrani¢ni pobyty studenttl a pfitomnost zahrani¢nich studentl na eskych univerzitach zejména v ramci programu Erasmus jsou
jisté jednim z d(ivodU aktualni pozornosti vénované otazkam internacionalizace. Dne$ni vnimani problematiky vSak jde mnohem dale
a to hlavné do oblasti kurikularni. Zatimco v mnoha oblastech pfirodnich a technickych véd nebo mediciny je nadnarodni podstata
kurikula samozfejmosti, v nékterych oborech je ale internacionalizace kurikul dosud otevienym a nesnadno feSitelnym problémem.



Nepominutelnd je pfitomnost nadnérodniho prvku v kurikulu. Tim minime zejména:

porovnatelnost zakladniho obsahu kurikula s kurikuly na partnerskych univerzitach;

studijni literatura v cizich jazycich;

povinné pfedméty i v ,Eeskych® studijnich oborech vyu¢ované v cizich jazycich;

misto specializovanych pfedmétl pro zahraniéni studenty radéji vytvaret pfedméty pro domaci i zahranicni studenty;

ucast zahrani¢nich odbornik( v oborovych radach a obdobnych panelech;

vytvareni spoleénych studijnich programd (joint/double degree, apod.).
V souvislosti s mobilitou studentu je velmi podstatna dostate¢na flexibilita kurikula, ¢imz je umoZznéno zejména:

« standardni uznavani vysledkl studia ze zahranici;

» mobility window jakoZto soucast nastroju pro zjednoduSeni planovani zahrani¢nich stazi studentd béhem studia;

o letni Skoly a specialni trimestry organizované ve spolupraci se zahraniCnimi partnery (se standardnim uznavanim jejich
absolvovani jako sou&asti kurikula).

Jiz zminéna internacionalizace ,doma"“ souvisi s nasledujicimi body (alespori u doktorskych a magisterskych studijnich programa)

o interkulturni a jazykova pfiprava pro domaci studenty;

* jazyky zavérecnych praci (a s tim souvisejici obvykla ucast zahrani¢nich oponentt);

o dlouhodobé zahrani¢ni praxe nebo Ph.D. ziskané na pfednich zahrani¢nich vysokych Skolach jako zasadni kvalifikaCni
pfedpoklad pro akademické pracovniky;

* zafazeni i zakladnich pfednasek v podani cizinct a souvisejici jazykové kompetence jako soucast poskytovaného vzdélani.

dénych kurzd, pfipadné vkladanim novych materialli do jiz existujicich kurzd. Tento postup se nazyva,add-on“ nebo ,sandwiching*
a legitimné (jakkoli mnohdy nahodné) jej vyuzivaji jednotlivi vyucuijici pro zkvalitnéni a oZiveni svych pfedmétll. Ze systémové per-
spektivy v8ak nemaji takového zmény zasadni kvalitativni vliv a mnohdy ani dlouhodobého trvani (s jednotlivym vyuéujicim odejde
i ojedinély ,internacionalizovany kurz®). Uspokojeni s takovymi zménami znamena také opomenuti dalSich vzajemné souvisejicich
skuteCnosti, jakymi jsou kultura instituce, vedeni instituce, vyzkum a kultura instituce.

Zakladni premisou celého konceptu internacionalizace je proto vySe zmifovany koncept internacionalizace ,doma®, ktery vnima
vnaseni diverzity v ¢innostech a vnitini kultufe vysoké Skoly jako pozitivni obohaceni celého chodu instituce (pfedevsim pak kurikula,
kultury, védy). V tomto smyslu sdili zminény koncept hodnotové zadzemi s konceptem inkluzivniho vzdélavani.

VYZKUM

Smysluplny vyzkum (ve smyslu badatelské ¢innosti a inovativniho vyvoje novych produktl ¢i sluzeb), je zpravidla sam o sobé nad-
narodni. Tvrzeni o vyjimeCnosti nékterych specialnich oboru a jejich regionalni determinovanosti ¢asto vyplyvaji z neporozuméni
podstaté védeckého zkoumani. V kontextu internacionalizace vysokych kol je tfeba zduraznit nékolik skutecnosti.

V/ oblasti doktorskych studijnich programu jsou vyznamné nésledujici body:

pravidelné zahrnovani zahrani¢nich oponentu disertaci a €lend zkuSebnich komisi;

vyzkumna staz nebo alespori aktivni prezentace v zahrani¢i nepominutelnou podminkou pro absolvovani studia;

publikovani v mezinarodnim odborném tisku nepominutelnou podminkou pro absolvovani studia;

doktoraty pod dvojim vedenim jsou vitanym obohacenim;

aktivni institucionalizované doktorandské a postdoktorandské naborové aktivity.



Podminky mezinarodniho vyzkumu si vyZaduji nésledujici strategie rozvoje:

o personalni politika zohledrujici diverzitu zkuSenosti pracovnik (napf. vyhledavani absolventi Ph.D. z renomovanych
zahrani€nich univerzit);

* rozvoj dovednosti akademickych pracovniku potfebnych pro mezinarodni vyzkum (jazykové a prezentacni dovednosti,
schopnost projektového fizeni);

» mezinarodné pratelské klima (administrativa, kultura organizace atd.);

« dlraz na ,mezinarodni vyzkum doma“, j. situace, kdy zahrani¢ni pracovnici z pfednich univerzit pfijizdi na stabilni pracov-
ni pozice nebo dlouhodobé pobyty a mezinarodné vyznamné vysledky tedy vznikaji skutené na domaci pudé;

e duraz na ucast v mezinarodnich sitich s progresivni vyzkumnou tematikou (i mezinarodné je nejsnadnéj$i zbyvat se okrajo-
vymi a v podstaté nezajimavymi oblastmi vyzkumu).

Mezinarodni charakter vyzkumu je soucasti hodnoceni kvality, nicméné samotna pfiméa spoluprace s osobami v zahranici je stejné
malo uspokojivé vypovidajicim parametrem, jako jsou impakt faktory Casopist pro jednotlivé v nich obsaZené publikace. Ve vSech
statech s rozvinutym vyzkumem jsou instituce Spi¢kové i regionalni, tymy progresivni i ty, pro které vyzkum nepfekracuije roli uzite¢-
ného kondicniho tréninku vysokoSkolskych ucitell. Je proto zasadni roli vedeni univerzit na vSech rovnich umét rozliSovat kvalitni
a nekvalitni vyzkum nezavisle na jeho zapojeni do narodni nebo mezinérodni spoluprace,patfitné pecovat o portfolio spolupraci
a umét od sebe odlisit i typy spolupraci podle jejich skutecné kvality.

Je tfeba patfi¢éné ocenit pracovniky, kterych si mezinarodni komunita natolik vazi, Ze se coby hosté u€astni vyzkumu na prednich
zahranicnich vysokych Skolach a v jejich tymech pak také publikuji vysledky v pfednich ¢asopisech. Nicméné jesté daleko vice je
tfeba ocenit a odliSit pfipady, kdy vyzkum skutecné probiha na univerzité viastni a zahraniCni experti tu pobyvaji a dostavajici se také
do pfimého kontaktu s mistnimi studenty.

Podobné je tomu s doktorskymi a postdoktorskymi pozicemi. Skuteéné silné a mezinarodné vyznamné pracovisté pfitahuje zahranic-
ni absolventy a obsazuje svoje pozice v mezinarodnich konkurzech. Takto se da vcelku levné udrzovat velmi heterogenni a kulturné
bohatd komunita pracovnik( a tim zajistit mezinarodni kulturu organizace a stale se obnovujici a rozvijejici se tematické zaméreni.
V protikladu k tomuto pfistupu stoji v Cesku o tolik obvyklejsi vytvaFeni pozic taktka vyhradné pro vlastni absolventy. BohuZel je
¢esky zpusob hodnoceni a financovani nastaven tak, Ze pravé péstovani vlastnich rychlych absolventd umozduje rychlejsi ,produkci®
vysledki v dlouhodobé a dobfe zavedenych (tfeba i mezinarodné)avs$ak docela marginalnich oblastech vyzkumu.

PROFESIONALNi ZABEZPECENI A VEDENI INTERNACIONALIZACE

Mélo by jit o prioritu vedeni univerzit, ktera je realizovana s pomoci specializovanych oddéleni a administrativ na vSech urovnich
fizeni univerzity.

Zahraniéni oddéleni — je zadouci aby mezi pracovniky tohoto oddéleni byli profesionalové v oblasti mezinarodniho vzdélavani i vy-
zkumu, ktefi dokazi nejen monitorovat a analyzovat, ale také vytvaret strategie internacionalizace pro danou instituci (pomoci kvalita-
tivnich i kvantitativnich metod). Méli by byt pro vedeni instituce oporou pfi stanoveni konkrétnich strategickych pland a ve spolupréaci
s vedenim jednotlivych pracovist napliiovat vSechny priority véetné internacionalizace kurikula. Dale by méli byt schopni poskytovat
profesionalni servis (véetné osobni podpory vyjizdéjicim i pfijizdéjicim studentim a akademickym pracovnikdm).

Management — pro vhodnégjSi a konkrétngjsi dosazeni cill internacionalizace se jako dobra praxe jevi doplnéni institucionalnich
strategii 0 nastroje, a pfedevSim vhodné indikatory, které mohou poslouZit jako méfitko Uspésnosti, a hlavné jako motivaéni prvek
(ktery muZe byt pouzit napf. pro odménu dobfe funguijicich pracovist a radéji nikoliv jako pro trest ostatnich).

V Eeském prostiedi je nutné obzvlast peclivé sledovat mezinarodni standardy v personalni politice a dalSi okolnosti zmifiované
podrobné vySe. Zejména je tfeba brat v Uvahu riziko vyplyvajici z Ceské tradice celozivotniho setrvavani na jednom pracovisti a pre-
vazujiciho obsazovani pracovnich pozic viastnimi absolventy. S tim Uzce souvisi také v mezinarodnim kontextu obtizné vysvétlovana
Ceska praxe jmenovacich fizeni, ktera je odtrzena od konkrétnich pracovnich mist na konkrétnich univerzitach.

Institucionalni strategie a standardy jsou také nutné pro eliminaci sice zahraniénich, ale nepfili§ kvalitnich nebo pfimo nezadoucich
spolupraci. Je nutné si uvédomovat, Ze ve vétsiné zemi je docela podobny pomér kvalitnich, méné kvalitnich a nekvalitnich instituci
jako u nas.
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Souvislosti s financovanim a fizenim kvality — velkou pfekdZkou v internacionalizaci Ceskych vysokych Skol je nestastné zéko-
nem vymezené rozliSovani statem financovanych studii ,v ¢estiné* a programu pro studenty-samoplatce ,v cizim jazyce®. Z toho
se ob¢as myIné dovozuje, ze vyuZiti ciziho jazyka pfi vyuce Ceskych studentl je nezakonné, resp. Ze Cesti studenti maji zakonem
garantované pravo na vyuku v ¢eském jazyce. Je pfitom samozfejmé, Ze pravé absolvovani studia v internacionalnim prostfedi
s cizojazyCnymi uiteli i spoluzaky je velmi podstatnou soucasti vzdélani samotného.

Na narodni Urovni jsou tedy bohuzel t& nejjednodussi a nejpfirozenéjsi formé internacionalizace kladeny pfekazky jak na urovni
pfirozeného pfijimani zahrani¢nich pracovniku (viz vySe), tak pfi zaclefiovani zahrani¢nich studenti do spole¢nych programa s ¢es-
kymi. Internacionalizace se sice dostava do portfolia parametrd kvality a tim i propoétu pro stanoveni rozpo¢tl jednotlivych instituci,
nicméné opét bohuzel jen mechanistickym zplsobem pfes podty praxi a stazi, bez jakéhokoliv sledovani jejich kvality a s naprostym
pominutim podstatnych atributd.

Z(stava tedy na jednotlivych vysokych Skolach, aby navzdory této nepfizni upravily viastni vnitini rozpoctovani zptisobem, ktery
bude skute¢nou internacionalizaci a s ni spojenou kvalitu podporovat. Pfirozenou soucasti vnitfniho hodnoceni kvality by tak mél byt
u magisterskych a doktorskych studii poZzadavek na pfiméfeny rozsah vyuky v cizim jazyce, stejné jako pfimé zapojeni zahraniénich
studentd.

MEZINARODNIi STAZE A KNOWLEDGE ALLIANCES

Odjakziva se univerzity staraly o uplatnéni svych absolvent(. Za tim G¢elem jsou podporovany riizné varianty personalnich poraden-
skych pracovist umozriujicich orientaci a pripravu studentt uz béhem jejich studia, véetné pfimych vztahd s budoucimi zaméstna-
vateli. To vSe se zpravidla déje v pfimém propojeni na védu, vyzkum a inovace a obecné v tomto kontextu mizeme vidét napliiovani
podstatné Casti tzv. tfeti role vysokych Skol.

Je piitom tfeba vidét i pfimé propojeni na strategie internacionalizace hned z nékolika divodu:

e samotny vyzkum a vyvoj je nadnarodni;
e budouci zaméstnavatelé jsou sou¢asti globalizovaného trhu nebo jde pfimo o nadnarodni korporace;
* pfipadné nové vznikajici spin-off firmy budou muset bojovat o své misto v mezinarodni trzni soutézi.

Je velmi pozitivni, ze jsou tyto aspekty dobfe odrazeny ve stavajici politice podpory stazi a interkulturnich aktivit studentl na drovni
EU, kde jsou tzv. KnowledgeAlliances sou¢asti programu Erasmus+.

Lze pfedpokladat, Ze béhem trvani tohoto schématu v obdobi 2014-2020 se Erasmus+ stane jednim ze zakladnich nastroju pro
smysluplné vysilani i pfijimani zahrani¢nich studentu a to i ve spojeni s primyslovymi partnery a dalSimi partnery.

VNITRNi STRUKTURA (KLIMA) VYSOKE SKOLY

Kvalita studijniho programu ma mnoho komponent, jmenujme alespori:

« celkova uroven kurikula, kvalita jednotlivych pfedmétd, jejich vyuujicich a studijnich materialu;

« standardy a vnitfni kultura v motivaci studentt k samostatné nebo skupinové praci (vEetné technologické podpory, e-lear-
ningu atd.);

« rozlozeni Urovné studentd, jejich motivace k préci a kultura jejich vzajemné komunikace.

Zda se, ze pro celkovou Uroven studia je mimoradné podstatny posledni uvedeny bod, mozna dokonce vice nez pfedchozi dva.
Pravé v tomto ohledu se jevi pfima ucast zahrani¢nich studentt jako velice pozitivni, pokud se jedna o studenty motivované, aktivni
a Ucastnici se kazdodennich aktivit spolu se studenty doméacimi.

Zahrani¢ni studenti se mohou pfitom zapojit bud béhem svych semestralnich stazi (napf. v ramci schémat jako Erasmus +), nebo
mUzZe jit o standardni studenty denniho studia. V obou pfipadech je jejich integraci mezi Ceské studenty tfeba vénovat mimoradnou
pozornost.
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Dobré interakce mezi zahraniénimi a doméacimi studenty vibec neni samozfejma. Je totiz dobfe znamo, Ze jakmile zahrani¢ni
studenti tvofi vétsi skupiny, maji tendenci komunikovat pfedevsim mezi sebou. Kdyz jsou naopak osamoceni, mohou mit tendenci
k Uplné izolaci.

Obdobna problematika se objevuje také u zahrani¢nich zaméstnancU. V pfipadé postdoktorandskych pobytd mizeme jen prosté
rozSifit diskusi o studentech. V pfipadé zaméstnancd, ktefi pfichazi s vlastnimi rodinami, se pfidavaji velice zasadni dal$i problémy
— napf. Skolsky systém a jeho kvalita i dostupnost pro déti zaméstnanc, pfipadné zdravotni pojiSténi pro déti a partnery zamést-
nancU. Silna a sebevédoma univerzita nemdize tyto problémy ignorovat a musi hledat feSeni, nejlépe spolecné s magistratnim nebo
krajskym uradem.

STRATEGICKA PARTNERSTVi A ROZVOJOVA POMOC VE FORME BUDOVANI KAPACIT

Vétsinu vySe uvedenych rizik spojenych se zahraniéni spolupraci a stdZzemi z hlediska organizace i fizeni kvality Ize zasadné elimi-
novat pomoci vytvafeni dlouhodobych strategickych partnerstvi. Proto je tento proces zahrnut jako zakladni bod evropské politiky
a mél by byt adekvatné odraZen i na nérodnich a institucionalnich trovnich. Napf. materiély k programu Erasmus + uvadi pro oblast
vysokoskolského vzdélavani mimo jiné nasleduijici cile:

Podporovat vysokoSkolské instituce v zavadéni nezbytnych reforem v souladu s Agendou Modernizace EU 2011 a jejimi prioritami;
zvySovat Uroveni znalosti; zlepSovat kvalitu a relevanci vysoko$kolského vzdélavani; posilovat kvalitu skrze mobilitu a pfeshranicni
spolupraci; zajistit fungovani znalostniho trojuhelniku’; vylepSovat vedeni a financovani; pfedevsim skrze projekty, které budou:

« podporovat aktivity napomahajici uzpusobit osnovy sou¢asnym a formulujicim se potfebam trhu prace a pfedat mladé
generaci prurezové dovednosti jako je podnikavost, a to skrze aktivni spolupraci vysokoSkolskych instituci s partnery mimo
akademickou sféru: podniky, profesnimi organizacemi, hospodarskymi komorami, socialnimi partnery, mistnimi a regional-
nimi Gfady atd.;

* podporovat aktivity vysokych Skol, které mohou pomoci dlouhodobé kultivaci zaméstnavatelli budoucich absolventd, nasta-
vovat spolecnosti zrcadlo pro riizné problémy, otazky a vzorce chovani, tj. napliiovat vefejnou spoluodpovédnost za budou-
ci vyvoj prostfedi, ve kterém budou jejich absolventi pracovat;

« podporovat aktivity vyvijejici inovativni strategie pro posileni mobility nebo zpisoby odstrafiovani pfekazek mobility
ve vysokoSkolském vzdélavani skrze zajisténi vice pfilezitosti pro studenty k ziskani dalSich dovednosti béhem studia
a odborné pfipravy v zahranici; také podporovat virtuélni mobilitu zasazenou do globalni strategie efektivni integrace ICT?
v zUc¢astnénych vysokoskolskych institucich;

« posilovat propojeni vzdélavani, vyzkumu a podnikani s cilem propagacevynikajici kvality a regionalniho rozvoje;

« cilit na zvySovani poctu absolventu, rozSifovani zapojeni malo zastoupenych a netradi¢nich skupin studentd a pomér jejich
dokoncovani studia, posilovani celozivotniho u€eni tvorbou flexibilnich studijnich pland, rozvoj metod zvySovani socialni
odpovédnosti vysokoskolskych instituci.

Podporovat zavadéni Zpravy o otevfeni se vzdélavani 2013: propagovat vyvoj novych forem zajisténi studia, pfedevSim integraci
SirSiho spektra studijnich forem (distanéni studium, kombinované studium, modulérni vyuka) novymi zplisoby personalizovaného
uceni strategickym vyuzivanim otevienych vzdélavacich zdrojd, virtualni mobilitou, kombinovanou mobilitou a platformami virtuaini-
ho uceni; také stimulovat internacionalizaci evropskych vysokoskolskych systémd v Evropé i mimo ni.

1 Znalostnim trojuhelnikem se v dokumentech Evropské komise rozumi propojeni vzdélavani, vyzkumu a inovaci.

2 Zanglického Information and Communication Technology, {j. informacni a komunikaéni technologie.



5 Doporuceni pro ministerstvo

Ministerstvo m& diky projektu KREDO k dispozici podrobné Setfeni o vnimani internacionalizace zu€astnénymi vysokymi Skolami
a dalSi analyzy jak sou€asného stavu, tak vyhledu pro internacionalizaci Ceského vysokého Skolstvi ve srovnani se zahranicni praxi.
Nejvétsi rozdily v chapani internacionalizace mezi jednotlivymi institucemi (i mezi ¢eskym a zahrani¢nim prostiednim) jsou v pohledu
na zacleriovani a prolnuti ¢eskych a zahrani¢nich studentd i zaméstnancu.

Ze shromazdénych analyz a Setfeni vyvozujeme nasledujici doporuceni:

1.

Vétsina Ceskych vysokych Skol povazuje za zakladni parametr pro sledovani internacionalizace kratkodobé mobility studen-
t0 i zaméstnancd. Jde o aktivity dobfe financné zajisténé z programi ERASMUS apod., které jsou také zahrnuty mezi pa-
rametry pro financovani vysokych kol pod koeficientem K ,dle kvality“. Ve stavajicim nastaveni vah je za¢lenéni prostého
poctu mobilit dobrym motivaénim nastrojem, nicméné je tfeba vnimat rizika souvisejici s tim, Ze samotné pocty pfijizdgjicich
a vyjizdéjicich osob nemaji pfimou souvislost jen s kvalitou instituce. Je zavadéjici vydavat pocty kratkodobych mobilit
samostatné za parametr kvality.

Obdobny rozpor se tyka poétu student samoplatcl na vefejnych vysokych Skolach. Jde ve své podstaté o Ucetné oddé-
lenou aktivitu jednotlivych vysokych Skol, ktera mize, ale nemusi, napomahat k jeji internacionalizaci. Z hlediska statni
spravy je pfitom podstatné, ze v pfipadé akreditovanych studijnich programd (tj. ne pouhych kurzu celoZivotniho vzdélava-
ni) ziskavaji studujici statut studenta dle éeské legislativy a také vstupuiji na trh prace s kvalifikaci ekvivalentni standardnim
program0m pro Ceské studenty.

Je zavadéjici vydavat pocty studentii samoplatcli za samostatny parametr kvality.

Pfi dalSim rozvoji kvalitativnich parametrd pouzivanych pro uréovani vefejného prispévku vysokym Skolam by ministerstvo
mélo pfimo podpofit vyuzivani ciziho jazyka pro béznou vyuku ve standardnich programech, spoleéné s obsazova-
nim mist profesord vyznamnymi zahraniénimi pracovniky.

Pocet zahrani¢nich studentl na ¢eskych vysokych Skolach (véetné slovenskych) se jevi jako pfiméfeny. Jako promarnénou
pfileZitost je pfitom tieba vidét situace, kdy se tito studenti nedostavaji do kazdodenniho kontaktu a spoluprace se studenty
Ceskymi. Z hlediska internacionalizace je zapotiebi zakotvit interpretaci zakona (nebo implementovat jeho zménul) tak,
aby v programech ,,pro ¢eské studenty“ (financovanych ze statniho rozpoctu) bylo samoziejmé pouziti vhodného
jazyka ¢i jazykd mimo cestiny, a aby se (alespon potencialné) zafazeni zahraniénich studentl do béznych kurzl pro
studenty Ceské stalo standardem.

Je velice nepravdépodobné, Ze by statni rozpocet mohl financovat vyrazné vétsi podil zahraniénich student(, nez je tomu
ted. Ministerstvo by mélo iniciativné posunout zakonna pravidla pro vybirani §kolného od zahraniénich studentt

tak, aby mohli zahraniéni studenti, u kterych tomu nebrani mezinarodni umluvy, studovat v programech spole¢né

s ¢eskymi a pfitom platit fadné Skolné. M4 pfitom byt strategickym rozhodnutim jednotlivych vysokych Skol, v jakém jazy-
ce bude vyuka vedena, a nema byt omezena sou¢asna moznost pro vytvareni specifickych program pro studenty samo-
platce. Nicméné vytvaret ve vdech pfipadech samostatné programy pro samopléatce je nejen neekonomické, ale hlavné tak
pfichazime o pfilezitost samotné internacionalizace nasich vysokych skol.

Skute€nou Urover internacionalizace a miru jejiho zahrnuti ve strategickych rozvojovych dokumentech vysokych Skol by mi-
nisterstvo mélo zvazovat jako zasadni kvalitativni zaleZitost pfi projednévani dlouhodobého zdméru vysokych Skol a hlavné
pak pfi procesech institucionalnich akreditaci. Radné rozvinuta a v dostateéné mife implementovana strategie inter-
nacionalizace na centralni trovni by mohla byt mezi nepominutelnymi parametry pfi institucionalnich akreditacich
vysokeé Skoly. Stejné tak by jen takto provéiené vysoké Skoly mély mit profinancované zahraniéni studenty (napf. ze zemi
EU) od statu spolecné s ¢eskymi.

Akreditace v§ech doktorskych studijnich programd (a stejné u vhodnych magisterskych) by mély zahrnovat zakladni poza-
davky na miru dosazeni internacionalizace ve smyslu vySe uvedenych doporuceni vysokymskolam 4.1, 4.2 a 4.3. Pro fadu
z téchto pozadavkl bude vhodné postupné nastavovat i oCekavané parametry (napf. podil pracovnikd s Ph.D. ze znamych
zahranicnich univerzit u doktorskych programu, v magisterskych programech pak podil kreditl z pfedmétu realizovanych
ve vhodném svétovém jazyce a zafazeni ,mobility window" do studijnich plant apod.). Pfi akreditaénich hodnocenich
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10.

1.

(vnitFnich i vnéjSich) pfitom musi byt kladen diraz na kvalitu uvadénych zahrani¢nich partnerd, nikoliv jen na pou-
hé pocty (publikaci, mobilit apod.). Totéz plati pro zavadéné double/joint degrees.

Pfi hodnoceni zahraniéni spolupréace ve vyzkumu (. internacionalizace prostfednictvim vyzkumu) je tfeba mit na paméti, Ze
i v zahrani€i je obdobné rozlozeni kvalitnich a nekvalitnich pracovist/pracovniku, takZe opét samotné pocty navstév/praci

a odlisit pfipady, kdy vyzkum skute¢né probiha na univerzité vlastni a zahranicni experti tu pobyvaiji a dostavaji se
také do pfimého kontaktu s mistnimi studenty.

Podobné je tomu se vSemi akademickymi pozicemi (zejména, avSak ne pouze, doktorskymi, postdoktorskymi). Skutec-
né silné a mezinarodné vyznamné pracovisté pfitahuje zahrani¢ni absolventy a obsazuje svoje pozice v mezinarodnich
konkurzech. Takovy pozadavek by bylo vhodné zahrnout jako dalSi pozadavek na akreditace doktorskych program.
Bohuzel je Cesky zpusob hodnoceni a financovani nastaven tak, ze pravé péstovani vlastnich rychlych absolventii umoziu-
je rychlejsi ,produkci vysledkud v dlouhodobé zavedenych tfeba i mezinarodné docela marginalnich oblastech vyzkumu.

Na technické Urovni se jako velice uZitecny jevi vySe zminény piehled kazdodennich problému a starosti tykajicich se
administrativy spojené se zahrani¢nimi studenty a zaméstnanci. Reprezentace vysokych Skol i jednotlivé Skoly budou jisté
rady spolupracovat s ministerstvem pfi posouvani bézné praxe (odstrafiovani zbytecné byrokracie), at uz v komunikaci

s dotéenymi institucemi statni spravy nebo pfi pfipravé potfebnych zmén legislativy.

Ceska republika by méla zvazit legislativni Gipravy, které umozni zatizit studium zahraniénich studentii v ,,éeskych
programech“ $kolnym (napf. pro studenty mimo Evropskou unii) v rozsahu shora omezeném vhodnym nasobkem
pispévku na éeského studenta od statu. Jde o b&Znou praxi jinych evropskych zemi a je v dlouhodobém zajmu Ceské
republiky pocty zahrani¢nich student(i dale zvySovat zejména o studenty z oblasti mimo Evropskou unii. V ¢eském prostre-
di bude vhodné uvaZovat o omezeni takového opravnéni na univerzity a oblasti, které jsou pfedmétem institucionalnich
akreditaci.



6 PRILOHY

1) Prehled $kolného vymérovaného studentim mimo EU v evropskych zemich (pfevzato z webovych stranek http://www.study-
ineurope.eultuition-fees, stav ke dni 2. 9. 2015)

M Non-EU students Otherinformation

Austria

Czech Republic

Denmark

Finland

France

Germany

Greece

Hungary

Degree-seeking EU students
and exchange students
don't have to pay tuitionfees

Non-EU students pay EUR
726.72 per semester and non-
-degree seeking students have
to pay a tuitionfees of EUR
363.36 per semester

If the language of instruction is Czech, there are no tuitionfees.
For course staught in a foreign language, tuitionfees usually start

at ca. EUR 1000 per semester

EU and exchange students don't
have to pay tuitionfees

EU and exchange students don't
have to pay tuitionfees

Tuitionfees vary depending on
the study program. However,
tuitionfees for non-EU students
usually amount to ca. EUR
10000 per year

If the language of instruction

is not Finnish or Swedish,
non-EU students maybe charged
tuitionfees

Students are charged tuitionfees at public universities from EUR
188.10 / year for bachelors's degrees (licence), to EUR 259.10 / year
(master's programs) and EUR 393.10 / year (Ph.D.degrees — Doctorat)

Students are usually charged

a tuitionfees of approximately
EUR 500 per semester depen-
ding on the federal state where-
the schoolis located

Students don‘t have to pay
tuitionfees

Students under the ,State-fun-
ded“ scheme don‘t have to pay
tuitionfees

Non-EU students maybe charged
slightly higher fees compared to
EU students

Tuitionfees vary depending on
theschool and study program.
Usually, non-EU students have to
pay a tuitionfees of approximate-
ly EUR 1000 per year

Tuitionfees vary depending on
the school and study program.
Usually, non-EU students have to
pay a tuitionfees of approximate-
ly EUR 1000 per semester

[Tuitionfees in Austria]

[Tuitionfees in the Czech

Republic

[Tuitionfees in Denmark]

[Tuitionfees in Finland]

[Tuitionfees in France]

[Tuitionfees in Germany]

[Tuitionfees in Greece]

[Tuitionfees in Hungary]
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http://www.studyineurope.eu/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-austria
http://www.studyineurope.eu/study-in-austria/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-the-czech-republic
http://www.studyineurope.eu/study-in-the-czech-republic/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-the-czech-republic/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-denmark
http://www.studyineurope.eu/study-in-denmark/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-finland
http://www.studyineurope.eu/study-in-finland/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-france
http://www.studyineurope.eu/study-in-france/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-germany
http://www.studyineurope.eu/study-in-germany/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-greece
http://www.studyineurope.eu/study-in-greece/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-hungary
http://www.studyineurope.eu/study-in-hungary/tuition-fees

M Non-EU students Otherinformation

Iceland

Luxembourg

The Netherlands

Norwa

Portugal

Slovenia

Spain

Sweden

Switzerland

Although there are no tuitionfees at public universities and colleges in
Iceland, students have to pay registration fees that range from EUR
100 to EUR 250

First cycle students who qualify
under the Free Fee Scheme
don‘t have to pay tuitionfees.
Postgraduate EU students have
to pay tuitionfees as specified by
the university or college

Non-EU students have to pay full
tuitionfees

Although students don't have to pay tuitionfees, they have to pay a
small registration fee

EU students have to pay tuiti-
onfees of about EUR 1906 per
year.

Non-EU students have to pay full
tuition and registrati on fees

There are no tuitionfees at public universities and colleges in Norway

Full time students enrolled in Bachelor's and Master‘s programs are
charged anaverage tuitionfees of approximately EUR 950 — 1250 per
academic year. For third cycle programs (Ph.D.degrees), the average
tuitionfees amounts to approximately EUR 2500 — 3000 per academic
year.

Full-time EU students as well as students from countries with a recipro-
cal agreement with Slovenia don‘t have to pay tuitionfees at public
universities and colleges in Slovenia

Students pay tuitionfees on a per-creditbasis, starting at approximately
EUR 9.50 per credit

EU students as well as exchange
students don‘t have to pay
tuitionfees

Non-EU students have to pay full
tuitionfees, starting at approxima-
tely EUR 9700 per year

Foreign students must pay tuition and registration fees, which vary
depending on the school. In general, tuitionfees amount from approxi-
mately EUR 750 to 3000 per semester.

[Tuitionfees in Iceland]

[Tuitionfees in Ireland]

[Tuitionfees in Luxembourg]

[Tuitionfees in the Nether-

lands]

[Tuitionfees in Norway]

[Tuitionfees in Portugal]

[Tuitionfees in Slovenia]

[Tuitionfees in Spain]

[Tuitionfees in Sweden]

[Tuitionfees in Switzerland]



http://www.studyineurope.eu/study-in-iceland
http://www.studyineurope.eu/study-in-iceland/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-ireland
http://www.studyineurope.eu/study-in-ireland/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-luxembourg
http://www.studyineurope.eu/study-in-luxembourg/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-the-netherlands
http://www.studyineurope.eu/study-in-the-netherlands/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-the-netherlands/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-norway
http://www.studyineurope.eu/study-in-norway/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-portugal
http://www.studyineurope.eu/study-in-portugal/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-slovenia
http://www.studyineurope.eu/study-in-slovenia/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-spain
http://www.studyineurope.eu/study-in-spain/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-sweden
http://www.studyineurope.eu/study-in-sweden/tuition-fees
http://www.studyineurope.eu/study-in-switzerland
http://www.studyineurope.eu/study-in-switzerland/tuition-fees

2) PoCty zahrani¢nich studentt na ¢eskych vysokych Skolach (zdroj: data ministerstva uvedena ve studii pracovni skupiny

TA06). Vyrazna svétle zelena kfivka bez popisu vynasi souctovou hodnotu pro vSechny soukromé vysoké Skoly dohromady.
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Soubor podkladi pro strategické rozhodovani
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